学校是什么地方
杜时忠
曾经，我参加过一个会议，小组讨论时，一位德育主任谈到，有的老师因为学生不守纪律，把学生赶出教室，有的老师因为学生写的作文与主流不合，就让学生回家，美其名曰“转变思想”……这位老师的发言引起众多与会者的共鸣和深思：学校究竟是什么地方？学校的社会责任与义务有哪些？

学校有三个方面的责任（社会角色）与功能（社会效用）。首先，学校是一个规范性组织，即需要各种各样的规范来维系学校正常的教育教学，学生如果违犯，就应该受到惩罚。教育正是通过这样的方式，让学生学习社会规范，实现初级社会化。从这个意义上，学校处罚学生，是必须的，是合法的；但是，如果学校只满足于这样的角色与效用，那么就在事实上变成了监狱——你犯罪了我就处罚你！

其次，学校不止是规范强制性组织，它还是发展性组织，即开发学生的各种潜能，发展学生的各种兴趣与才能，培养学生的多样化能力，引导学生形成自己的价值观等。举一个例子，学生上课玩手机，或者不守纪律，如果老师只是没收他的手机，或者把他赶出教室，这样做其实并没有真正促进学生的发展。更高明的处理方法应该是，在指出学生违犯纪律、处罚学生的基础上，还要让学生学会如何正确地使用手机，懂得上课如何遵守纪律。比如，组织学生讨论如何恰当地使用手机，如何使用手机文明语言等等。一言概之，就是把学生的犯规作为一次难得的教育契机，通过恰当的教育引导学生认知的发展，而不仅仅是把犯规当作一个消极事件来处理。这恰好是目前很多学校管理者和老师们没有认识到，更是没有做到的。

此外，学校还是一个负有社会重大道德义务的伦理组织，负有推进社会公平、维护社会正义的责任。学校存在的理由，除了通过知识技能的传递来培养统治者培养劳动者的工具性目的之外，还有一个更为高远的价值追求，即昭示并实践人类社会的美好生活。我们常说，学校是一片净土，学校承载着人类美好生活的希望。当社会推崇蛮力（权力与武力）时，我们希望学校是一个讲理的地方；当社会充满物欲、拜金时，我们希望学校仍然能够超越世俗，引导人们积极向上，过着一种纯洁的精神生活，表征人类精神的高度，捍卫人类和个体的尊严；当现实的国家与社会秩序充满了不平等、不公正、不正义时，我们希望学校能够激浊扬清，成为社会公平、正义的最后一道防线，即使不能改变社会的不公平，但至少要让人看到公平、正义的光亮。否则，我们要学校干什么！

可是，为什么现实中，有那么多的“学校即监狱”呢？这才是美好的教育理想之所以难以在残酷的现实中扎根的关键所在！如何破解这一难题？这就需要考察实现教育理想的现实教育条件！
以学校的班额为例，我曾在2009年带领博士生们就东部发达地区、中部欠发达地区和西部不发达地区学生的思想道德发展状况做过调研，其中有一项发现：东部中小学的班额一般在40人左右、中部在60人左右、西部在80人左右。中西部学校如此大的班额，一个班主任或者任课老师如何能够关注每一位学生？如何把有限的注意力与教育资源平等公正地分配给每一位学生？事实上，班主任几乎都是不堪重负，有的学校甚至请不到老师来做班主任！可见，不增加教育投入，不改善办学条件，不减轻教师负担，不加大教师培训，不深化教育改革，实现教育理想或理想的教育，永远都只是一种理想。
学校不是监狱！不能按管监狱的方式来管学校！
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